





MUJERES QUE HACEN BARCOS

La historia de trabajo y lucha de las mujeres del Astillero Rio Santiago

ARS
!

Astillero
RIO SANTIAGO




Coordinadora:
Beatriz Horrac

Autoras:
Cecilia Alvarez
Sofia Lamberti

Equipo de investigacion:
Alicia Mauad

Ana Maria Biancuzzo
Carolina Antognini
Daniela Solovian
Fernanda Salum
Gisela Varela
Jacqueline Moreno
Lorena Benaglia
Lorena Blasetti
Sandra Baglioni
Sofia Borovik

Valeria Hernandez
Ursula Reynoso

Mural de tapa:
Melina Slobodian

Foto de contratapa:
Prensa ATE Ensenada

Publicacioén sin fines de lucro, para el Astillero Rio Santiago.



“Ha llegado la hora de la mujer que comparte una causa publica
y ha muerto la hora de la mujer como valor inerte y numérico dentro de la sociedad.

Ha llegado la hora de la mujer que piensa, juzga, rechaza o acepta,
y ha muerto la hora de la mujer que asiste, atada e impotente,

a la caprichosa elaboracion politica de los destinos de su pais,
que es, en definitiva, el destino de su hogar.

Ha llegado la hora de la mujer argentina, integramente mujer

en el goce paralelo de deberes y derechos comunes a todo ser humano que trabaja,
y ha muerto la hora de la mujer compariera ocasional y colaboradora infima.

Ha llegado, en sintesis, la hora de la mujer argentina redimida del tutelaje social,
y ha muerto la hora de la mujer relegada a la mas precaria tangencia
con el verdadero mundo dinamico de la vida moderna.”

Eva Perdn






La historia del Astillero Rio Santiago (ARS) desde su fundacion hasta nuestros dias esta cargada de
anécdotas, vivencias, experiencias y enserianzas, forjadas a la luz de las luchas dadas por el conjunto de su
gente en estos 68 afios.

Siempre hubo tendencia a simplificarla hablando de sus trabajadores sin aclarar que en la primera linea
de esa resistencia también participaron mujeres, comparieras trabajadoras del ARS, que fueron y son tan
importantes en ese desarrollo como cualquier otro integrante de este colectivo.

Muchas de ellas dieron hasta su vida para que otras mujeres pudieran disfrutar de derechos que - hasta
hace no mucho - parecian negados para las comparieras. El Astillero tiene martires y ejemplos de ese
sacrificio; la compariera Matilde “Tili" Itzigsohn, miembra paritaria en el afio 1976 tiene que ser ejemplo para
actuales y nuevas generaciones de mujeres que hoy piden por mas derechos, mas igualdad.

En los ultimos arios, un conjunto de comparieras han ido asumiendo responsabilidades en tareas que
parecian exclusivas de hombres en la division del trabajo que se establecid hace 50 o 60 afios. Hoy
soldadoras, técnicas, profesionales, administrativas, operativas, de mantenimiento o maestranza han sabido
ganarse unlugar en el sinfin de tareas que hacen andar al Astillero en el proceso productivo que impulsamos.



Esta gestion que inicio sus funciones en enero de 2020 se propuso desde el primer dia trabajar en
politicas de equidad con perspectivas de género, desde el reconocimiento de la diversidad, para asegurar el
ejercicio de derechos de todxs en el convencimiento de que de esta forma podremos alcanzar la igualdad de
oportunidades, remunerativa y de desarrollo, algo por lo que todxs debemos pelear.

Estelibro recupera esa historia, anécdotas y vivencias, que es preciso rescatar y dar a conocer al conjunto
delasociedady también hacia adentro del astillero.

Eltrabajo de investigacion que lo sustenta - realizado por un equipo de trabajadoras del Astillero - sera a
partir de ahora un documento fundamental para mostrar la particular conformacion del colectivo de este
lugar de trabajo, orgullo de la industria naval argentina, que no solo esta integrado por hombres sino por mas
de 350 comparieras que dan lo mejor de sipara el engrandecimiento de este astillero y de la clase trabajadora
argentina.

Ariel Basteiro
Presidente ARS



TRABAJADORAS SIEMPRE

Es una alegria acompariar una publicacion que recoge la experiencia de las trabajadoras en una industria
tanimportante como la naval. Sabemos que no se trata de una presencia facil, ni“natural’, ni esperada. Es mas
bien la recuperacion de voces, que hoy resultan ineludibles y que cada vez mas deben ser parte constitutiva
del debate por el modelo de trabajo y produccion que las mayorias necesitan, incluyendo la produccion
navalnacional que precisamos en un modelo de desarrollo con autonomia.

Para las mujeres la identidad de trabajadoras ha sido histéricamente escurridiza. Mucho mas la de
obreras industriales. Siempre estuvimos, fuimos parte, construimos. Sinembargo, el sistema de producciony
relaciones sociales dominante garantizo lugares de subalternidad y subordinacion.

Se han recorrido largos caminos en pos de la igualdad en todos los ambitos de la sociedad: politicos,
culturales, economicos, deportivos, laborales. A pesar de ello, sigue siendo el mundo laboral uno de los mas
esquivos. Conla persistencia de segmentaciones, exclusiones y brechas.

Por eso es tan importante la inclusion, la participacion, la organizacion de las trabajadoras en todos los
sectores de actividad. Para incluir una mirada feminista en los debates, que de manera cada vez mas
ineludible, se plantean las politicas de redistribucion de lariqueza.



Pensar en las mujeres que hacen barcos nos recuerda a Matilde Itzigsohn. Fue trabajadora del Astillero
Rio Santiago en los setenta y es la Unica mujer en la lista de 46 desaparecidos y asesinados de la ultima
dictadura civico militar del 76 de una de las empresas emblematicas y mas golpeada por el terrorismo de
Estado.

Hoy el centro de cuidado infantil, su proyecto de entonces, evoca su lucha y la hace presente, en el
camino de construccion de una memoria, que nos permite enlazar nuestra historia de luchas
emancipadoras conlos desafios del presente. Celebramos que las trabajadoras tomenla posta!

Estela Diaz
Ministra de las Mujeres, Politicas de Género
y Diversidad sexual de la Provincia de Buenos Aires



DEDICATORIA

Este libro esta dedicado, por un lado, a nuestros padres y a otros hombres de nuestras familias, trabajadores
que nos dejaron el legado de sequir velando por esta maravillosa fabrica de barcos estatal, publica, argentina y
bonaerense, y nos encauzaron en el camino de la justicia social, la soberania nacional y la igualdad de
derechos.

También dedicamos esta publicacion a todas las mujeres trabajadoras: a las que alguna vez callaron por
miedo, a las que tuvieron que elegir entre su trabajo y su familia, a las que lloraron en silencio por las desventajas
de ser mujeres, a las que se animaron a abrir caminos y ejercer trabajos no convencionalmente femeninos, a las
Madres y Abuelas de la Plaza de Mayo, luchadoras incansables que nos marcan el rumbo, a las que siguen
luchando dia a dia con la frente en alto por un mundo mas justo, mas equitativo, mas inclusivo y mas plural, y a
todxs Ixs que ya no estéan.



PALABRAS PRELIMINARES

La elaboracion de este libro surge como respuesta ante la necesidad de dar voz a una gran cantidad de
mujeres trabajadoras del Astillero Rio Santiago, jubiladas, estudiantes de la ETARS o familiares de trabajadores
que han acompafiado los diversos procesos de crisis, luchas y reconstruccion de la fabrica a lo largo de su
historia.

Esta idea nace en el marco de un proyecto que tiene como finalidad mejorar la situacion actual de las
mujeres y lograr la igualdad de oportunidades en el ambito laboral, en el contexto de lo establecido en la politica
publica nacional y provincial. Para esto, en una primera instancia fue necesario conocer la historia de las
trabajadoras de la fabrica, asi como también su situacion actual, e identificar las areas en las que se ha
avanzadoy los obstaculos que aun deben sortear para el ejercicio de sus derechos.

En septiembre de 2020 dimos comienzo a esta aventura que no solo nos generé la satisfaccion de participar
activamente de los cambios que le debemos a la sociedad del futuro, sino que también nos permitié conectarnos
con companeras y trabajadoras y conocer sus historias y sus —hasta hoy silenciadas— batallas personales
contrala desigualdad.

Las palabras de Ixs entrevistadxs nos permiten reconstruir, en un relato polifénico, la historia de las mujeres
del ARS y su situaciéon actual, asi como también develar la identidad del Astillero, que emerge como un
sentimiento en el reconocimiento y en las expresiones de pertenencia a la planta, presentes a lo largo de todos
los intercambios que mantuvimos con quienes participaron de este proyecto.
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Vista aérea del Astillero Rio Santiago con los petroleros “Eva Perén” y “Juana Azurduy” en construccion.
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ASTILLERO RIiO SANTIAGO EN SUS INICIOS

El 15 de junio de 1953, por decision del entonces presidente Juan Domingo Perén, se cre6 —a través del
decreto 10.627 del Poder Ejecutivo— Astilleros y Fabricas Navales del Estado (AFNE), empresa integrada por
el Astillero Rio Santiago y la Fabrica Naval de Explosivos Azul (FANAZUL), dependiente del Ministerio de
Marina.

Ubicado en la ciudad de Ensenada, provincia de Buenos Aires, sobre el Rio Santiago, el ARS comprendia en
aquel entonces unas 229 hectareas y 55 areas productivas tales como talleres de caldereria, herreria, mecanica
(con sectores de torneria y ajuste, y con dos centros de mecanizado unicos en aquel momento en el pais),
cobreria, estructuras, electricidad, fundicion de hierro y acero especiales, carpinteria de blanco y de ribera,
ademas de las gruas en gradas y muelles, playas de materiales, central de fuerza (usina eléctrica, vapor, aire),
dique y grua flotante, almacenes, vestuario, comedor, escuela de aprendices, entre otros sectores de particular
operatividad.

En los afos 50, el Astillero era considerado un lugar de trabajo para hombres, vision que no favorecia la
incorporacion de mujeres. En este sentido, Ana Maria Vitale cuenta como fue su experiencia en relacion a su
deseodeingresaralafabrica:

“Siempre habia querido entrar a trabajar a Astillero, mi padre trabajaba desde el afio 55 y
siempre estabamos presentes en cada botadura y evento, pero él no queria que yo trabajara ahi
porque decia que no era una empresa para que trabajara una mujer.”

15



En 1969, el astillero modificé su forma societaria para pasar a ser una Sociedad Anénima del Estado. Marta
Inés Necastro, quien se incorporo a la empresa en ese ano y desempefd tareas administrativas —consideradas
propias de las mujeres— en diferentes sectores tales como Secretaria, Técnica, Proveedores, Contable y
Sueldos, recuerda ladisciplina impuesta en el sector liderado por militares. Durante esos afios sinti¢ laamenaza
permanente del cierre de la fabrica, ya que las huelgas y los rumores eran constantes, hasta que finalmente un
jefe le comunico: “mafana se baja la persiana”, esto trajo como consecuencia la indemnizacion de muchxs
compainierxs, tal es asi que de los 23 que eran en la oficina solo quedé ella.

Alingresary encontrarse con una oficina compuesta totalmente por hombres, recuerda:
“me miraron con una cara de odio... Pero con el correr de los afios me querian todos”.
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Marta Necastro junto a sus compafieras administrativas.
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ESCUELA TECNICA ASTILLERO RiO SANTIAGO

Junto con el Astillero, en 1953, se cred la “Escuela de aprendices”, destinada a la formacién de personal
obrero capacitado pararealizar una variedad de oficios en las distintas areas productivas. En 1972 la escuela de
aprendices cambio su estado a Escuela Nacional de Educacion Técnica, otorgando a Ixs egresadxs los titulos
de Técnicoy de Auxiliar Técnico.

Recién en 1995 cuando la Escuela paso6 a depender de la Direccion General de Cultura y Educacion de la
Provincia de Buenos Aires, se convirtié en una escuela mixta, ya que hasta ese entonces, sélo podian ingresar
varones.

Roberto Esteban Morales, estudiante de la ETARS quien al egresar en 1975 obtuvo un puesto en la planta,
comenzé en el sector de Ajuste Pesado de Mecanica, luego pasé a Mantenimiento Eléctrico, a Maquinas y
Herramientas, y finalmente volvié ala ETARS como docente. Recuerda que tuvo a su primera alumna en el afio
2001:

“Cuando yo ingresé eran todos varones, después se fueron dando las condiciones para que las
chicas trabajen en los talleres a la par del hombre. Esta bueno que tengan la oportunidad pero con
las condiciones adecuadas.”

José Montiel explica que mientras estudio en la ETARS desde 1984 a 1986, no tuvo compaferas mujeres
pero que en aquel momento, se eligio la primera delegada de direccién, a otra compariera que fue integrante del
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cuerpo de delegados y a otras que participaban de diferentes actividades gremiales:
“Cuando se incorporan comparieras en Produccion son cobijadas bajo el ala patriarcal de los
superiores, esta situacion crea malestar entre comparfieros ya que al reclamar se malinterpreta
pensando que dicho reclamo es contra la persona y no contra el accionar de desigualdad.”

Fabian Lucas Urbanski estudio en la ETARS y una vez que ingres6 al ARS siempre estuvo en el taller de
estructuras:
“A fines de los 80 la escuela no era mixta todavia. Las pocas mujeres que trabajaban en el
astillero estaban en limpieza, direccion y comedor.”

Valeria Hernandez, actualmente delegada de género, la primera egresada de la ETARS, ingresoé a la fabrica
en 2002, en un principio trabajé en Mantenimiento Eléctrico, en Maquinas y Herramientas en el taller de
mecanica, para luego, 6 afios después pasar a servicios generales del mismo sector. En el afio 98, ella cursaba
su ultimo afio de Polimodal y fueron a la escuela a promocionar la ETARS que comenzaba a ser mixta:

“Asi conoci la escuela y el ARS ya que no tenia familiares trabajadores en la planta. Me anoté
aunque mi familia no estaba de acuerdo. Nos presentamos 5 mujeres a rendir examen, de las que
quedamos 3. Al pasar a segundo afio quedé como unica mujer debido a la exigencia. (...) Habia
instructores, que son comparieros de la fabrica, con algunos de ellos ahi se notaba la diferencia en
el trato: de ver cuénto sabias, que no eras capaz, no querian mujeres. El ingreso y egreso se sentia
raro (en ese momento lo hacian por bretes de supervision), porque se notaban las miradas, los
comentarios, etc. Mas alla de que habia respeto obligado porque éramos alumnas de la escuela.”
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Respecto a su experiencia como trabajadora en la fabrica y primera en produccion, comenta que ingreso en
el mismo sector por lo que conocia a su supervisor y a algunxs comparierxs y que eso le facilité un poco la
situacion. Algunxs la habian adoptado como parte de la familia, los viernes comian todxs juntxs.

Lo mas complicado fue el taller donde tenia que ir a trabajar, ya no era alumna, era una mas. Se ha
encontrado con chistes, fotos subidas de tono que se potenciaban al estar todxs juntxs. Muchos afios después,
el supervisor le confes6 que cuando llamaban para reparar una maquina le decian “no mandes a la piba” o “no
mandes a la piba sola, mandala con alguien mas”y que si fallaba una maquina reparada, siempre se decia que
eraculpa “de la piba”.

Micaela Duran, egresada de la ETARS, se incorpor6 ese mismo afio al sector Mantenimiento Eléctrico, en el
areade bobinaje. Reconoce haber sido respaldada por sus supervisorxs y haberse integrado sin dificultades.

Abanderadxs de la ETARS, afio 2019 Alumnxs de la ETARS en el taller
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Por otra parte, identifica el uso de ropa de trabajo como un modo de ser una mas en un mundo de hombres:
“Lo que me facilité la insercion en el sector fue el haber hecho practicas como estudiante. Los
supervisores me aconsejaron y me cuidaron mucho. Jamas senti desigualdad por ser mujer. Hoy
somos 5 mujeres de 8 trabajadores del sector. Nunca me qustd ir de civil, entro y salgo con la ropa
deltrabajo, porque es molesto que los hombres tengan la necesidad de expresar lo que sienten.”

Carolina Herrera, una joven operaria que actualmente se encuentra cursando su ultimo afio del secundario,
estima la actitud de transferir conocimientos y de acompafiamiento de sus compafieros varones tanto en la
ETARS como enlos talleres.

“Tengo 19 anios, entré en la ETARS en el 2014, en estos afos de escuela adquiri muchos
conocimientos y experiencia. El trato en los talleres siempre fue muy bueno, siempre fueron muy
amables y respetuosos. Tanto en la escuela como en los talleres, jamas me dijeron 'esto no lo
podes hacer'. Mi trabajo era igual al de mis comparieros, todos me tuvieron mucha paciencia a la
hora de ensefiarme y de decirme lo que tenia que hacer, la verdad es que siempre estuvieron a mi
disposicion, y eso es lo lindo, que no importe tu género, porque siempre van a estar ahi para vos.”

21



LA ULTIMA DICTADURA CiVICO MILITAR

Durante la sangrienta dictadura civico-militar de la que fue victima nuestro pais, el Astillero Rio Santiago se
encontraba bajo el mando de la Armada Argentina. Las persecuciones politicas, gremiales e ideoldgicas no se
hicieron esperar, y en nuestra fabrica muchos de nuestros companeros sufrieron las consecuencias de esa
cruel gestion.

En la fabrica tenemos lamentablemente 46 companerxs desaparecidxs, mientras que alrededor de 200
trabajadorxs pasaron afos en distintas carceles del
pais, algunxs fueron asesinadxs y otrxs tuvieron que
exiliarse del pais.

Francisco Banegas, hoy Secretario General de ATE
Ensenada, ingres6 en 1974. Comenta que por
entonces habia entre 50 o 60 mujeres, la gran mayoria
en el sector administrativo, sector de enfermeria y
algunas ingenieras. Varias de ellas participaban
gremialmente y enlas asambleas en las que se discutia
la elaboracién del Convenio Colectivo de Trabajo,
aprobado entonces.

S/
/

Monumento a Ixs desaparecidxs dentro de ARS.
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“Los afios de dictadura en verdad fueron muy duros, porque esta a la vista la cantidad de
comparieros desaparecidos, comparieros que se tuvieron que ir fuera del pais, y no fue nada facil,
porque yo en el sector donde trabajaba que era cobreria tuve un amigo Carzolio, desaparecido y
fallecido, y después Rubén Sanchez, que fue otro compariero que lo secuestraron y lo largaron por
suerte con vida; y después otros comparieros que se tuvieron que fugar del pais o a otro lugar:
Coquito Garcia que ya fallecio pero por suerte sobrevivio a la dictadura. Asi que para nosotros fue
muy duro. Elingreso al Astillero era muy controlado, te custodiaban los milicos de ambos lados y te
acompanaban hasta la taquilla para revisarte y no podias tener ningun panfleto raro sino
terminaban levantando, y después terminabas siendo lamentablemente un encarcelado o uno de
los desaparecidos, fue muy duro.”

Agustin Bicerne ingresé a la Escuela de Aprendices de la fabrica en el afio 1972 y en 1974 entré como
trabajador en Buques Mercantes, menciona a Matilde, trabajadora desaparecida de la planta, la inica mujer de
Ixs 46 desaparecidxs del Astillero. “Tili”, como la llamaban, fue una de las impulsoras de la creacién del jardin
maternal dentro de la fabrica. Trabajaba a la par que criaba a sus dos bebés.

“Habia pocas mujeres concentradas en el edificio de direccion. Matilde Itsigsohn luchadora del
ARS, le deciamos la “gringa”; o “Tili”; yo no era muy allegado pero era una luchadora y hoy esta en

nuestras placas de desaparecidas/os.”

Por entonces, él tenia 18 afios y se formo al calor de la construccién de la historia politica-gremial del
Astilleroy de sulucha.
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“La desaparicion de comparieros, habia que elegir de qué lado estabas y elegi bien, estar con
los comparieros y luchar.”

Silvia Russo recuerda que la planta estuvo inactiva por dos semanas cuando se produjo el golpe militar (es
importante mencionar que el Astillero estaba gestionado porla Armada).

“Las mujeres éramos obligadas a desvestirnos para ser revisadas, lo mismo pasaba con tus
pertenencias y tu taquilla. Las mujeres éramos acompafadas hasta nuestro sector.”

En 1979 ingreso a la fabrica Miriam Evrett. Cuenta que en la oficina eran 22 mujeres, no habia hombres y
que en la década del 80 tuvieron la primera delegada de ese sector: Cecilia Arrieta. Estuvo en distintas
gerencias alolargo de los 30 afios que lleva en el ARS. Al respecto afirma:

‘A la mujer en si siempre le costé ubicarlas en un lugar, o sea, darles un lugar de toma de
decisiones. Hoy mismo no hay mujeres en la parte gerencial. Deduzco como mujer que es por
inseguridad de ellos, no tendria que ser asi, nosotros le tenemos que hacer entender al compafiero
o al jefe que hay que dar libertad de accién y que evaluen ellos, en tiempo y forma el desempefio
nuestro.”

Ana Maria Vitale, entr6 a la fabrica en 1980 al sector Proveedores, menciona en su entrevista a su jefa Elba

Espino. Ana plantea un problema que sigue vigente hasta el dia de hoy y es la dura exigencia de la carga horaria
para las mujeres con hijxs pequefixs. Esa situacion la llevd a pedir el cambio de sector. Accedié mas tarde a
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Telefonia, un sector con una carga horaria menor, de 6 hs. Menciona que por entonces, un jefe de departamento

le dijo:

“Nosotros te aceptamos aca, ni se te ocurra tener mas hijos”, por lo tanto, tuve que manejar mi
maternidad y deciditener mi sequndo hijo después de que él dejé de ser jefe.

Después de que esta
persona dejara de ser su
jefe y luego de tener a su
segundo hijo, afirma que
su vida cambi6 porque al
trabajar 6 horas comenzo6
a disfrutar de su familia.
De acuerdo a lo que
expresa en la entrevista,
tenia como jefa a una
mujer llamada Lidia
Miranda, que era muy
reconocida y valorada por
ser la primera trabajadora
mujer del Astillero.

Ana (primera a la izquierda) junto a sus companerxs en su primer sector Proveedores.
Su jefa Elba Espino (mujer del centro).
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Elsa Salazar ingres6 en 1980 en el centro de cémputos donde paso6 20 afios, luego estuvo 18 afios en
Relaciones Publicas.

“Junto con dos comparieras mas, Mabel y Mdnica, pasamos a ser las primeras mujeres que
trabajamos en el centro de computos, porque antes esa tarea de operador. Era solamente para
hombres asi que con ellas dos fuimos las primeras en trabajar en ese lugar. (...) Como trabajadora
del centro de computos no me senti para nada discriminada, siendo una de las primeras mujeres
que trabajaba en ese lugar.”

Elsa Salazar, RRPP

Un afio después, comenz6 a trabajar en la fabrica otra compafiera que se desempefid como secretaria del
contador general de AFNE central. Recuerda que alli trabajaban varias mujeres, una de las cuales fue victima
de violencia en el seno familiar. Sostiene “era una generaciéon machista la de esa época, hoy hay mas respeto”.

26



Adelina Dematti de Alayes - acto por la Memoria 2006

Durante el afio 2006, producto de las politicas de Memoria,
Verdad y Justicia que llevo adelante el gobierno nacional, en el
Astillero Rio Santiago se implementaron gestiones de
reivindicacion de Ixs compaferxs desaparecidxs durante los
afios de la dictadura, entre las cuales se destacan la
conformacién de una “Comision por la Memoria”, la
incorporacion al plantel naval de hijxs de desaparecidxs, y la
realizacion de un acto conmemorativo el 24 de marzo, en el cual
se inauguraron dos de los monumentos que actualmente
pueden verse en la planta naval.

Una de las participantes de ese acto fue la Madre de Plaza
de Mayo -linea fundadora- Adelina Dematti de Alayes (foto),
madre del companfero trabajador del ARS, Carlos Esteban
Alayes, desaparecido el 5 de mayo de 1977.
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VUELTA A LADEMOCRACIA Y NEOLIBERALISMO

La vuelta ala democracia marc6 un cambio en el pais que también se vio reflejado en el ARS, y en particular
en la historia de las mujeres, ya que posibilito la eleccion de la primera delegada mujer de sector: Liliana Galarza
que también participé de la Junta Interna del cuerpo de delegados y ocup6 cargos en el sindicato de
Prosecretaria Administrativa y Prosecretaria de Finanzas.

“Con las mujeres me empecé a relacionar en el tltimo mandato de delegados, yo fuila primera
mujerentodo, luego entré en el sindicato, era la tnica mujer.”

Francisco Chocobar comenta que por entonces:

“Pocas mujeres, la mayoria provenia de compafiias que se desempefiaban en el sector de
limpieza en los barcos. El resto eran mujeres del astillero que trabajaban en el edificio de direccion.
En 1985 ingresan mujeres con oficio: soldadoras, torneras, electricistas y en bobinado. No se las
veia afuera pero siempre hubo mujeres.”

Jorge Antognini, al respecto, comenta que:
"A lo largo del tiempo fueron avanzando, y pasaron a ocupar muchos lugares donde antes habia
hombres, por ejemplo en sectores de produccion. Mi sector fue de los primeros en recibir mujeres
que tuvieron una buena insercion y se han desarrollado muy bien laboralmente."
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Agustin Bicerne reconoce que persisten ciertas practicas que requieren ser modificadas por los hombres;
coincide enla necesidad de un cambio en los vinculos entre trabajadores y trabajadoras del ARS:
“En mi sector hay mujeres y no ha sido facil: el bario, un lugar para que se cambien y hay gente
que no esta preparada para recibirlas. Empezando por el hecho de que un hombre siempre las mira
como mujer y no es facil separar las cosas, entonces surge “mira que linda”, “mira como le ajusta el
pantalén”; “mira esa gorda”... y después empezaste a ver que son hijas de comparieros, sobrinas.
Las mujeres se han adaptado a un sistema que esta hecho para hombres y que los hombres
también tienen que adaptarse, tienen que cambiar, no por una imposicion, sino porque tiene que

sernormal que haya mujeres en los talleres.”

Silvia Adriana Rosales aporta algunos datos sobre la cantidad y distribucién de las mujeres en los distintos
sectores del ARS afines de los 80:
“En ese entonces habia alrededor de 85 mujeres y se encontraban principalmente cumpliendo
tareas en abastecimiento, ETARS, control, informéatica, conmutadory sanidad.”

En 1987 se ocup? la fabrica durante 5 dias producto de una lucha prolongada por reclamos salariales sin
respuesta de las autoridades. Liliana Galarza cuenta que la Permanencia en el astillero gener6 una unién que
antes no habia. En relacion a este momento, describe la situacion y el rol de las mujeres:

“En la permanencia que dur¢ cinco dias fue muy dificil, muy duro. Las pocas mujeres que
estaban participaron, hubo muchas donaciones, cocinabamos en el comedor, visita de todos los
politicos que nos bancaron (...) estabamos decididos a dejartodo.”

29



En ese mismo sentido, Elsa Salazar sefiala:

“Lo que me hizo tomar conciencia y sentido de pertenencia de un trabajo fue un hecho que
ocurrio alla por los 80, la toma del Astillero, la permanencia. Cuando vimos que la gente que era
mas grande que nosotras, esos comparieros que nos agradecian por habernos quedado, porque
nosotras éramos chicas, nos agradecian por sus hijos por su familia... Ahi tomas conciencia de lo
que es para un trabajador del Astillero trabajar en la fabrica y que corra riesgo de perderla.”

Unos mil opera 5 fiard 1z ; Un grupo de farmiliares de
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Recortes de notas periodisticas sobre la “Permanencia
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Silvia Adriana Rosales recuerda especialmente el momento de la Permanencia como algo histérico que
permitié cambiar los derechos de Ixs trabajadorxs.

“Durante la Permanencia, yo salia después de mi horario y volvia con mantas y comida para mi
esposo y los trabajadores que se quedaban (...) Fue muy convulsionado porque todo pasaba porel
conmutador, donde yo trabajaba. Esa fue la peor época, ademas de “los cuatro afios”. Mi marido
estuvo adentro de la fabrica durante ese tiempo.”

Cristina Juarez integra la Comisién de Familiares del ARS conformada por entonces para apoyar la lucha de
Ixs trabajadorxs del Astillero, cuenta que:

“La historia de la conformacion de la Comision de Familiares es muy rica, es una larga
experiencia que comenzd6 como una necesidad frente a los bajos sueldos, las preocupaciones de
la familia por mantener el valor del dinero. En esa época, por los 80, la mayoria de las mujeres
esposas de los trabajadores no tenia un trabajo se quedaban en la casa con los chicos, luego
masivamente en la medida de las posibilidades de cada una se fueron incorporando al mercado
laboral. Formamos una comision, en ese momento éramos 7 u 8 pedimos una entrevista con el
gerente del supermercado Sados que pertenecia ala marina.

“Después llegaron los terribles 90 que en esta zona sacudio terriblemente todo lo que era el
cordon industrial y empezamos a ver este en concreto, las terribles experiencias como lade YPF. Y
en el astillero que venia alicaido sin proyectos grandes, con el famoso Transona no sé si sacamos
la cuenta cuantos arios estuvo para salir.”

“Como una zona militar en conflicto, con perros y eso fue lo que paso en el 92 cuando los
Albatros entraron por el Rio de la Plata. (...) la lucha la condujo la comision interna de la cual
tenemos el orgullo de tener varios comparieros. Llevando adelante, una linea de unidad, lucha y de
decision que incluso logré frenar los camiones que querian llevarse la chapa naval, la gente
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tirandose arriba de los camiones, poner las carpas a pocos metros de donde estaban armados los
Albatros y ese era el punto de unidad con toda la toda la solidaridad.”

Alicia Lapeyre, también miembro de la Comision de Familiares, recuerda que en los afios 90 se vivieron
momentos muy duros:
“Yo vivia en las cuatro paredes de mi casa y cuidaba de mis hijos y esposo y nhada mas. Eran
tiempos muy duros donde una se escondia de sus hijos y esposo, para llorar porque la situacion
era muy desesperante, pero nunca dejamos la lucha porque sabiamos que ese era el camino para
ganar.”

Foto Comisién de Familiares afios 90. Alicia Lapeyre en una movilizaciéon en 2018.
Foto: Ezequiel Diaz.
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Varias trabajadoras, madres de hijxs pequefixs abandonaron el ARS en los 90. Una comparfiera comenta:
“En 1991 me fui. Tenia 2 hijos pequefios, mi marido trabajaba aca también, no tenia quien me
los cuide y no habia Jardin Maternal. Esa es una conquista importante, sino como me paso a mi,
tenés que optar.”

Una situacion similar vivio Silvia Russo quien agrega al respecto que en el afio 92 por la situacién econémica
de laempresay su maternidad tomo la decisién de serindemnizada y abrir un negocio familiar. Recién en el afio
98, volvio a trabajar en la empresa cuando se presento la posibilidad de reingresar.

A su vez, sumado a lo comentado por Cristina Juarez, Alicia Lapeyre recuerda cuando los Albatros
ingresaron al astillero. Ese dia, irbnicamente, Ixs trabajadorxs celebraban un acto por el Dia de la Industria
Naval, que se conmemora el 12 de septiembre.

“(...) Eso tiene que ver con el concepto que uno tiene desde las cuatro paredes de su casa
creyendo que estos tipos te iban a dar una mano, ahi es donde se me cayo la careta y me di cuenta
que a estos tipos solo les importan sus intereses y no los intereses de la clase trabajadora.

(...) Hasta que un dia en asamblea, el cuerpo de delegados y la comision interna, hace una
reunion y llegan al acuerdo que a las 6 de la mafiana se entraba al Astillero sea como sea y si era
necesaria se dejaba el cuero en los portones.

Alas 3 de la mafiana estaba con una amiga y viene mi ex marido a decirnos que los Albatros se
habian ido de la Planta. Fue un triunfo para toda la familia del Astillero. Porque para nosotros el
Astillero es una familia, porque todos creamos nuestras familias con el Astilleros, es parte de
nuestravida.”
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Juan Ramén Benitez explica que en la década de los 90 se produjo un cambio importante en la insercion
laboral de las mujeres en el ARS.

“Recién en la década del noventa comenzaron a ingresar «mujeres muy jovencitas». El
principal taller que comenzé a absorber a las mujeres fue bobinado, eran 6 o 7 que salieron de la
escuela. Luego entraron en almacenes y soldadura. De la década del 90 para arriba ya habia
delegada de direccion, abastecimiento.”

En agosto de 1993 por el Decreto N° 4538, el Astillero salié de la 6rbita del Ministerio de Defensa de la Nacién
y paso a depender de la Provincia de Buenos Aires, perdiendo gran parte de su superficie que pas6 a manos de
laZona Franca La Plata.

Eliana Adad que ingres6 al ARS en 1996 da cuenta de lo dificil que resultaba para las mujeres
desempenfarse y crecer laboralmente en ese momento. Explica que “en la parte administrativa habia dos jefas
en esa época, Raquel y Maria Rosa Fernandez, después eran todos hombres”. Comenta que tuvo problemas
por ser mujer en su gerencia:

“Fue dificil ser mujer y no tener un estudio. Yo llequé a donde llegué por perseverancia, hoy soy
Jefa del departamento de Proveedores, estoy contenta porque los comparieros siempre me
apoyaron, pero a nivel gerencial me hicieron la vida imposible, yo tenia afios de experiencia, me
tenian a prueba como jefa pero no me pagaban como tal, hasta que finalmente me reconocieron y
me nombraron.”

“El trabajo de las delegadas es muy importante porque en mi época fue muy dificil llegar y en
algunas cuestiones hoy sigue estando la parte machista pero gracias al avance y a la lucha de las
mujeres se lograron muchisimo cambios y progresos, como el dia femenino, jefaturas,
coordinadoras, mujeres en produccion, el jardin maternal, lactario.”
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José Caceres, incorporado como personal del ARS en 1997, fue encargado de las mujeres de
limpieza en Intendencia, también da cuenta de ese complejo proceso de integracién de mujeres:

“Los comparieros siempre me paraban para preguntarme por las chicas si eran solteras o
como se llamaban, al principio fue duro para mi reconocer a las mujeres, hasta que me fui
acostumbrando, imaginate que cuando ingresé al ARS habia muy pocas mujeres. En cuanto
enfrentar problemas, si, siempre los enfrentaron poniéndose al frente de las filas de lucha.”

En ese mismo afio, se incorporé ala empresa Graciela lacobelli. Al respecto cuenta:
“Entré cuando las oficinas de Capital volvian a abrirse. En estos tantos afios cuando la balanza
marca el equilibrio en experiencias vividas puedo decir que se inclina para lo positivo. Mis afios en

Corrientes fueron y son muy buenos, siempre tuve excelente trato con cada uno de mis
comparieros, autoridades y jefes.”
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RESISTENCIA AL INTENTO DE DINAMITAR EL ARS

Desde el afio 2016 el ARS sufrié un vaciamiento sistematico por parte del gobierno de Vidal y de Macri. EI 7
de mayo de 2018 el gobierno provincial intervino la fabrica desplazando por la fuerza a todo el cuerpo gerencial
de carrera, en el cual habia una mujer.

Durante este periodo de crisis y resistencia, el rol de las mujeres se intensificd al tomar un protagonismo
especial en la lucha, marchando a la par de sus compafieros en las movilizaciones, lo que derivé en varias
compainieras heridas e incluso detenidas.

Carolina Antognini, delegada de sector y miembro de la Junta Interna, reflexiona sobre los afios de la gestion
macrista y la uniéon que generd en Ixs trabajadorxs del Astillero y el lugar que ganamos las mujeres:

“Durante los dltimos 4 afios poniendo como blanco el gobierno de Macri, construimos la mas
amplia unidad adentro y afuera del Astillero. (...) En todo este proceso las mujeres nos ganamos
nuestro lugar, siendo protagonistas en cada asamblea de sector, y en las asambleas generales,
cosa no muy sencilla por que no era comun que las mujeres se animaran, debatiendo la politica,
propuestas, de igual a igual con los compafieros...y hoy es raro que haya una asamblea general en
la que no intervenga una compafiera...”

Cristina Juarez reflexiona sobre el periodo de la gobernacion de Maria Eugenia Vidal en la Provincia:
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“Lo del 18 fue una cosa muy fuerte. Arrancaron sacando el premio eficiencia que afectd los
bolsillos de la familia terriblemente y el modo de liquidacion de las vacaciones. Ahi se vuelve a
formar la Comisién de Familiares, ahi ya teniamos comparieras de adentro y la experiencia fue
distinta y muy de otra clase de experiencia, muchas comparieras jovenes, que ya estaban
trabajando, algunas de operarias otras en administracion, y teniamos un sindicato que nos abrio las
puertas donde podiamos reunirnos para conversar.

La cantidad de gente, -no de afuera-, poniendo el cuerpito y aguantando la represion,
compafneros que fueron golpeados, reprimidos, encarcelados en las grandes luchas contra los
intentos macristas de cerrar el astillero, de dinamitarlo.”

“Hoy uno tiene la satisfaccion de que los trabajadores recuperen la eficiencia que recupere la
forma y liquidacién en medio de una pandemia, de una crisis econémica mundial, que los
trabajadores con su sindicato reconquisten estos derechos, porque cuando te sacan un derecho no
es tan facil pensar que se va a recuperar. Ni el mes que viene ni el afio que viene cuesta granito
consegquir algo, se saca de un plumazo cuando un gobierno como el de Macri tiene el propdsito de
tirar por la borda todo, de hacerle pagar al pueblo el ajuste y como lo decidié y como los llevo
adelante.”

Enlo que refiere ala Comision de Familiares, Alicia Lapeyre también hace un comentario sobre esta etapa:
“En la era de Macri cuando se veia que venian por el Astillero, nosotras volvimos a reflotar y nos
reunimos con la junta interna de gremio para informarles que estabamos dispuestos a
organizarnos y asi lo hicimos. Siempre acompafiando a los comparieros en la lucha. A pesar de las
represiones que vivimos junto con los trabajadores, las largas caminatas bajo la lluvia, las criticas
mediaticas, siempre acompafiando.”
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Protesta nocturna dentro de la fabrica en 2018. Foto: Ezequiel Diaz.
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Una trabajadora que prefirid no ser identificada relatdé su experiencia durante la intervencion del ARS por
parte del gobierno de Vidal en la Provincia. Fue victima de violencia de género por parte de otro trabajador de la
fabrica, con denuncias de por medio y una restriccion perimetral, lamenta como se abordé esta situaciéon por
parte de la empresa. Presentd la medida judicial a Presidencia para que se realizaran las gestiones necesarias,
incluso para asegurar la cuota alimentaria:

“No me senti cuidada, tuve que cambiar el horario laboral. Tuve que pedir intervencion del
exterior por lo delicado de la situacion.”

Sobre ese periodo, lamenta los
efectos que el discurso oficial tuvo a
nivel del ARS y del reconocimiento
externo hacia sus trabajadorxs:

“No me gusta la
desidia en la que dejaron
al ARS, desamparado,
con mala fama para la
gente catalogandonos de
vagos. Muchos de
nosotros hemos puesto
de nuestro bolsillo para
comprar cosas y poder
trabajar, solo poramor a la

fabrica.” Mujeres en una movilizacién en La Plata en 2018. Foto: Ezequiel Diaz.
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2020 Y LOS DESAFIOS DEL FUTURO

El proceso electoral de 2019 determiné la asuncién del Frente de Todxs y en enero de 2020 asumieron las
nuevas autoridades del ARS, dando un nuevo enfoque a la politica de la empresa con respecto a las prioridades
productivasy a la incorporacion de una perspectiva de género en la gestion de Recursos Humanos.

El Presidente del ARS, Ariel Basteiro comenta que:

“Un objetivo es potenciar el ingreso de mujeres, llegar a una instancia de 50-50 tanto en cargos
directivos como en la masa laboral. Hay que pensar y legislar para adelante y que cuantas
comparieras quieran trabajar en el area de produccion tengan el derecho, la posibilidad, la
capacitacion como base para poder cumplir con las funciones laborales. Que sea un ambito laboral
mixto, con todas las identidades, en igualdad de condiciones y oportunidades. La mayor dificultad
latenemos en las areas de produccion. Nosotros tenemos que cambiar rapidamente la situacion en
el cuerpo gerencial e incorporar mujeres.”

En su entrevista, también se toca el tema del “cupo trans”. Cuenta que fue promotor junto a otrxs
legisladorxs de la ley de identidad de género, lo entiende como uno de los grandes cambios de los ultimos
tiempos. Alrespecto dice:

“Esldégico y natural y la vamos a implementar en la medida que haya solicitud de ingreso.”
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Asimismo, Basteiro comenta en la entrevista que entiende que la Ley Micaela, que hoy se esta
implementando para los cargos de conduccion, se debe implementar en toda la fabrica. Esta ley lleva el nombre
de Micaela Garcia lajoven entrerriana de 21 afios, militante del Movimiento Evita que fue victima de femicidio en
manos de Sebastian Wagner, quien tenia antecedentes penales por violacién. Establece la capacitacion
obligatoria y permanente en la tematica de género y prevencién de violencias por razones de género para todas
las personas que se desempefien en lafuncién publica en todos sus niveles y jerarquias.

B =

Visita de la Ministra Estela Diaz al Astillero Rio Santiago
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Alejandro Lopez Accotto, Gerente General del ARS, explica que la gerencia viene capacitandose en esta
ley, con vistas a que continle hacia el resto de Ixs trabajadorxs.
“Tengo que reconocer que como cuerpo gerencial tenemos una falencia, no tenemos ninguna
mujer. Algo que tenemos que resolver.
Elnuevo presupuesto elaborado de la fabrica cuenta con recursos econémicos para desarrollar
programas de género, que no estan definidos y que se espera alguno pueda salir de esta
instancia.”

Por su parte, Fernando Lépez Balastegui, Gerente de Recursos Humanos, confiesa que:

“Tenia la idea de que la fabrica era netamente de hombres, me sorprendié la cantidad de
mujeres que habia en Produccion y a medida que fui interiorizandome de la actualidad del astillero
fue gratificante ver la cantidad de chicas que habia en la escuela con la intencién de quedarse a
trabajar en las distintas areas productivas del astillero.

El grueso de las mujeres no esta en el ambito de la produccion sino en el administrativo y es ahi
en donde algunas mujeres van accediendo a distintos cargos de responsabilidad, ya sea una
jefatura de departamento o coordinaciones pero no en produccion.”

En el afio 2000, ingres6 al ARS Gonzalo Ibendahl - actual gerente de Produccién y Técnica del ARS -.
Comenta que al ingresar, su jefe lo envié a trabajar a varios lugares para que aprendiera oficios y el trato con la
gente. Respecto a lo que se viene desarrollando en cuanto a la tematica de capacitaciones y formacion, opina
que:
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“Seria muy importante fomentar y trabajar para que mas chicas entren al area de produccion ya
que ala hora de trabajar son igualmente capaces como el resto. Por eso para él es muy importante
el papel de la escuela del Astillero (ETARS) ya que de ahi salen muy bien preparadas/os para
realizar casi cualquier trabajo dentro de la planta y que su condicién de mujer no deberia ser
limitante. Las chicas pueden ejercer las mismas funciones y practicamente los mismos trabajos
que los varones.”

Resalta que espera que este proyecto tenga un gran impacto en todos los niveles y que se continue
adelante, “que haga ruido”, y cierra expresando “Ojala que ocurra que mas chicas entren en produccion.”

En relacién a la actividad gremial, Pablo
Rojas, actual Secretario Adjunto de ATE
Ensenada, ingres6 al ARS en 1997 y cumple
funciones gremiales desde el 2007:

“Creo que antes no habia
mujeres en Produccion por la
composicion que tenia el astillero,
siempre fue que todos los trabajos
correspondian al hombre, es mas
cuando ingresaba una mujer se
buscaba ddénde ubicarla pero
siempre en la cuestidon

Compafieras del ARS en el Encuentro Nacional de Mujeres 2018. administrativa, tampoco estaban
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las condiciones para que la mujer pudiera estar trabajando con un hombre en el taller. (...) Creo
que ha sido mas que positivo, las han recibido bien a las comparieras y cada vez estan ganando
mas espacio, y eso es muy bueno.

Se empezo a trabajar en los encuentros nacionales de mujeres que se realizan en octubre que
hasta ese momento ATE Ensenada no participaba, y asi se empezd a organizar para que no solo
las mujeres del ARS sino también de todos los sectores que componen Ate (salud, educacion,
escuela naval, municipales y jubiladas) puedan viajar a los encuentros.”

Fabian Lucas Urbanski, delegado, comenta con respecto a los vinculos establecidos con las mujeres que
ingresaban a trabajar en los talleres:
“En el afio 2006 entra como delegado. En el 2006/07 empiezan a trabajar las primeras chicas en
el taller, y tuvimos que hacer un lugar para ellas, principalmente el bafio. Se les presté primero un
bario de los supervisores, y después ya un bafio para ellas.

La relacioén con las comparieras “10 puntos”. Lo que no hay que hacer es apresurar las cosas.
Es unproceso de avance permanente y de reconocimiento y el ARS no va a ser la excepcion.

Elcompafiero que se resiste se va a acostumbrar. Las mujeres se han sabido ganar su lugar, no

se lo regalaron, se lo ganaron....estoy convencido que va a haber supervisoras, gerentas y hasta
secretaria general de Ate Ensenada...”
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Carolina Antognini como oradora en Asamblea General

Daniela Ignomiriello, delegada de género de 2012 a
2014, ingreso6 en el 2007, junto a 3 mujeres mas que fueron
las primeras en vigilancia después de muchos afos. Dice no
saber si antes en algin momento hubo mujeres en ese
sector. Recuerda que ese mismo afio entraron muchas
mujeres alARS.

Segun cuenta Carolina Antognini, que ingresaria al ARS
afios mas tarde, en el 2006 se eligieron las primeras
delegadas de género y se recuper6 el dia femenino.
Surgieron debates en el ambito gremial a partir de las
dificultades que se iban haciendo visibles en aquellos afios y
que venian de arrastre:

“Con los avances de las mujeres fueron
apareciendo también problemas a resolver:
como por ejemplo que no teniamos bafios en los
talleres, que teniamos que caminar hasta tres
cuadras para llegar a uno, el trato cotidiano de
los comparieros que no estaban acostumbrados
a esta nueva realidad. Y que, no en pocas
oportunidades, nos hacia flaquear...

Estas y otras dificultades nos llevé a discutir
en el ambito gremial la necesidad de pelear para
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tener delegadas de género, que se abocaran a los problemas que tenemos las mujeres, y se
ocuparan de discutir nuestras necesidades ante las directivos de la empresa, y ante el conjunto de
los comparieros en cada instancia de discusion gremial. (...) Hoy de un cuerpo de delegados de
73 comparieros, 5 somos mujeres: 3 delegadas de mujeres, y 2 somos delegadas de sector. Y,
desde hace 2 elecciones, somos parte de la Mesa de conduccién del cuerpo de delegados.

Lo que si es seguro, es que hay un contingente de mujeres que no se calla, que ha pasado a
elegir que rol quiere jugar, que es protagonista de cada instancia de debate, de cada lucha...que se
gano el respeto de los compafieros...y que no va a parar hasta hacer realidad el Astillero que
queremos, con las mujeres en igualdad de
condiciones con cada uno de nuestros
comparieros.”

En el ano 2019, las mujeres del Astillero junto con
la organizacion gremial, decidieron alzar la voz contra
la violencia de género e inauguraron un banco rojo
dentro de la fabrica para visibilizar la lucha contra los
femicidios.

Este banco fue construido por los trabajadores de
los sectores Carpinteria, Pintureria y Estructuras
como gesto solidario a la lucha de las mujeres del
Astillero.
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LAS TRABAJADORAS EN PRIMERA PERSONA

Sonia ingreso en el afio 2003 como enfermera, fue la primera mujer en guardia de enfermeria. Considera
que ha sufrido maltrato laboral y acoso por sus superiores, en cambio dice haberse integrado muy bien con el
equipo de su guardia. Como otras mujeres, sefiala las dificultades para ser promovida:

“Las mujeres viejas somos descartables, eso es lo que senti... nunca consegui una categoria
por mis méritos, por ser cumplidora y responsable.”

La realidad de las comparieras de Sanidad que realizan horarios rotativos y debian llegar de madrugada
tiene otras exigencias y segun Macarena Corzo, administrativa que ingres6 en el sector en 2012, tuvo
caracteristicas muy distintas, en su primer afio de trabajo, cuenta que ha tenido jefes abusivos, maltratos, gritos,
uno lalleg6 a agarrar del brazo:

“Y eso no lo hacen con los varones, al menos no en la parte administrativa. Que venga un
compariero a resolver algo, te maltrate y tu jefe parado al lado tuyo no haga absolutamente nada.
La dnica en su sector que no ha recibido ninguna categoria desde su ingreso. Todos mis
comparieros rotan en tareas y yo estoy siempre en la atencion al publico y es desgastante. Cuando
queddé embarazada su jefe, en ese momento, fue a pedir a personal que la cambien de sector
porque «va aempezar afaltar».”

Refiere, al igual que otras mujeres que su condicion no favorecio el obtener un ascenso de categoria (la
Unica que no la obtuvo en su sector) y que en algunas ocasiones se les han puesto trabas para participar de
asambleas. Sefiala que “tenés que tener caracter, sino, te comen viva”. Y resalta que:

47



“La asamblea de sector se respeta, la asamblea general se respeta y la asamblea de mujeres
también se tiene que respetar. Porque es el espacio donde discutirlo que nos pasa”.

Paulina Rigo se incorporé al ARS en 2004 a través de una pasantia de la Universidad Nacional de La Plata:
“Al mismo tiempo, mi padre trabajaba en el Astillero”.

Ella hizo suingreso alos 18 afios cuando su hermano, quien también se desempefiaba en el ARS, falleci6 en
un accidente de transito.

“En el afio 2010, fui Jefa del Departamento de Proveedores también dependiente de la
Gerencia de Administracion. Y desde enero de 2016, estoy a cargo de la Coordinacion de Auditoria
Interna, dependiente de la Gerencia General.

En el afio 2012, a fin de obtener mejores y mayores capacidades empecé una Maestria en
Finanzas Publicas Provinciales y Municipales que se desarrolla dentro del Departamento de
Economia de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de La Plata. Quien
era mi jefe en ese momento, no me daba permiso para retirarme un par de veces en la semana,
unas pocas horas antes de mi horario laboral para ir a cursar, lo que me incomodaba y causaba
molestias por la injusticia que representaba. A pesar de ello, expliqué la situacion en la Facultad, lo
tuvieron en cuenta y asi pude cursar, aprobar los examenes, presentar y aprobar la tesis y hoy
tener el titulo de Magister en Finanzas Publicas Provinciales y Municipales, sin costos para la
empresay en su entero beneficio.”

Ménica Benitez, quien entr6 en 2007 en la Gerencia de Administracion relata el primer encuentro con su jefe:
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“Me mird de reojo y le pregunté a mi compariera quién era. Luego me llam¢ a la oficina y me
realizé preguntas especificas del rol administrativo a lo que no supe qué contestarle y senti que me
habia bloqueado.”

Abrié lapuertay exclamo:
“«jesta chica no puede estar acal» Ante esta situacion me angustié mucho. Recibi el apoyo del
delegado Leonardo Zebola (hijo), quien realmente me ayudd a resolver el problema.”

En el afio 2012 también se sumé a la fabrica Sabrina Maciel al sector de Proveedores. Relata que en su
sector tuvo una muy buena experiencia, pero que tuvo un problema con comparieros de Produccion:
“Habian prendido fuego por una protesta en la puerta del edificio y cuando salimos por ser
administrativas nos gritaron muéranse ratas, y eso me dolié porque somos todos iguales, creo que
todos peleamos por lo mismo, por mantener un salario, mantener nuestros hogares, el objetivo es
elmismo para todos.”

En el mismo afo, ingres6é otra compafiera a través del gremio por ser hija de trabajador. Comienza
trabajando de apuntadora en el sector Pintureria, Acondicionamiento y Plastico. Estuvo 2 afios hasta que paso6
al area de Juridicos ya que estudiaba derecho. Reconoce haber tenido problemas por ser mujer. Ella también
cuenta que nolareconocen a pesar de tener su titulo y ser profesional:

“Si, los primeros dos afios fueron muy dificiles para mi, recibia faltas de respeto constante de
determinados hombres que hacian que padeciera cada dia de trabajo en ese sector. El mayor de
los conflictos los tuve con un supervisor del sector que llegoé hasta agresiones verbales pero el
hecho nunca traspasa las puertas de la oficina, por conveniencia o por desinterés de ellos.”
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Daniela Borcerio también se integrd en el 2013 a la Gerencia de Juridicos. Reconoce la brecha laboral y
salarial entre hombres y mujeres. Por otra parte, manifiesta su disconformidad con la poca flexibilidad horaria
que hay. Valora especialmente el acompafiamiento de otras mujeres en este sector en el que son mayoria:

“El acompafiamiento de otras mujeres principalmente, creo que la base para integrarte es el rol
del resto de las comparieras. Las que te ayudan a encontrar un espacio, incluso con las licencias
por maternidad, y con la lactancia.”

Las dificultades que han debido afrontar las mujeres en el ARS, también son mencionadas por una
compafiera que se incorporo en el afio 2006 a través de la Comision de Padres ya que es hija de un trabajador
hoy jubilado. Actualmente trabaja en Vigilancia Operativa. Se reconoce a si misma como victima de violencia de
género psicolégica. Cuenta que ha escuchado a varias compafieras de otros sectores hablando de persecucion
por ser mujer, de maltrato verbal, psicologico y que se callan por miedo, por presién. En este sentido comenta:

“Siempre hay algin compafiero al que no le importa si sos mujer o no y te faltan el respeto, te
insultan, te agreden, te menosprecian por ser mujer, tiene que ver también con el sector donde
estoy, donde ademas somos pocas las mujeres. Aprendi a hacerme respetar y poner un limite ante
eso, entiendo que el respeto debe ser mutuo.”

Elsa Salazar, fue delegada del edificio de direccién, destaca por el contrario el trato de amor y respeto con
Ixs compafierxs trabajadorxs y explica como se logré una de las reivindicaciones de las mujeres del ARS, la
recuperacion del dia femenino:
“Aparte de las reuniones de todos los martes en el cuerpo de delegados, nos surgio proponer en
2006 el dia femenino, que se habia quitado hacia unos afios, y asi lo hicimos y lo conseguimos,
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pero eso no era todo, tuvimos la necesidad de un jardin maternal dentro de la fabrica. Hicimos un
proyecto, lo presentamos y con la ayuda y buena predisposicion de las autoridades de ese
momento pudimos tenerlo.”

Otra de las trabajadoras que ingres6 a Produccion fue Evangelina Ciarallo quien se sumé en 2010 en el
sector soldadura, luego trabajé a bordo en el Buque EVA PERON vy actualmente lo hace a bordo del JUANA
AZURDUY. Estos son los primeros petroleros de doble casco fabricados en un astillero de Sudamérica, son
producto de un convenio entre los ex-presidentes Hugo Chavez, de Venezuela y Néstor Kirchner, de Argentina,
firmado en el afio 2005, tienen 180 metros de eslora y seran utilizados para el transporte de petréleo en crudo
por la compafiia venezolana PdVSA.

“Es muy distinto trabajar en el taller que trabajar a bordo. Es mas riesgoso, peligroso. El taller es
mas seguro. Somos dos mujeres que trabajamos juntas.

Cuando recién ingresé los comparieros mayores, que ya se jubilaron, supervisores que ya no
estan mas, que eran de ofra generacion, sentian que tener a cargo a una mujer era una
responsabilidad muy grande. Los hombres se tuvieron que adaptar a que haya mujeres trabajando
conellos.

En soldadura somos cuatro mujeres de casi 400 trabajadores. Los compafieros nos cuidan y
protegen, nunca te van a dejar sola, donde yo trabajo somos unidos, estan atentos a que te pase
algo y es muy importante el respeto de los comparieros, saber que ellos te respetan y nosotras a
ellos.”
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Una antigua trabajadora volvio al Astillero en 2012 para integrarse al area de calidad del comedor. Valora el
puesto que ocupa porque corresponde a su formacion. Coincide con otras mujeres en que su género incide a la
hora de ser escuchaday reconoce un cambio en la actitud de las mujeres del ARS para hacer oir su voz:

“Siempre me gusto trabajar en el ARS, lloré cuando me tuve que ir, es una familia y me gustaria
que le vaya mejor. Ahora me gusta mas porque hago lo que estudié, cuando pierdes las ganas y la
motivacion eso repercute en lo laboral. Al regresar al ARS noté que hay mas mujeres, de una
generacion que no se calla mas nada, que no tiene miedo. Y una mayor participacion gremial.”

Ademas, en el transcurso de ese afo entré al mismo sector Carolina Antognini, hija y nieta de trabajadores
de la planta. Cuenta que al principio no fue sencillo trabajar en el Comedor, que se volvia a recuperar para Ixs
trabajadorxs después de muchos afios. Escuchaba comentarios de jefes diciendo:

“No queremos mas mujeres en el sector por que entre los embarazos, se enferman los pibes, el
dia Femenino, faltan mucho...; cuando lo que hacemos es uso de nuestros derechos como
cualquier compariero.” O comentarios de gerentes diciendo “las mujeres dan pérdida”.

“No teniamos delegados de sector y por momentos pareciamos sirvientes mas que un area de
servicios, mas de una vez me iba a mi casa llorando de impotencia, sentias que tenias que pagar
derecho de piso, cuando alguien queria aportar ideas para mejorar no se escuchaba. Era dificil
trabajar 8.30hs en esas condiciones y llegar a mi casa continuar con las tareas ahi, los chicos, la
escuela y todo lo que recae sobre las mujeres cotidianamente y ni hablar siademas sos delegada y
militante.”
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Otra de las entrevistadas, hija de un trabajador del Astillero, fue incorporada ese mismo afio con la
reapertura del comedor. Reconoce haber tenido una buena experiencia en relacion con sus companerxs a
pesar de los “murmullos entre los hombres en el comedor sobre las mujeres”.

Carolina Antognini reflexiona acerca del mayor ingreso de mujeres que se dio este afio y el siguiente, en
relacion alos afios anteriores, y que tiene que ver con dos logros concretos:

Comparieras del comedor del Astillero Rio Santiago
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“Elingreso de mas trabajadoras se vincula con dos conquistas importantes: la creacion del jardin
maternal, y la recuperacion del comedor de planta, una a fines del 2012 y otra a principios del 2013,
sectores de servicio que hoy, frente a la nueva etapa son claves para garantizar mejores condiciones
para las/os trabajadores en los objetivos laborales que tenemos por delante.”

Los ingresos de mujeres a diversos sectores durante estos afios se mantuvieron, también los obstaculos a
superar, tal como lo describe Ursula Reynoso, egresada de la ETARS que accedio al sector Produccion:

- -

- . “Los primeros dos afos trabajé como
apuntadora. Luego de “pelear un poco”
pude ingresar a la parte del taller {(...)
empecé limpiando tornillos, te van
probando (...) los supervisores se resistian
fue como una piedra en el camino que eran
los que hablaban con los jefes y le decian
que no, que era mujer, como va hacer esta
tarea, decian que mantenimiento mecanico
es un sector bastante jodido, es tarea
pesada.

Decian: otfras chicas no, nos da miedo,
VoS porque ya estas aca, otra chica de cero
no... para que me acepten tuve que
pararme con caracter y ser fuerte porque te

Foto gentileza de Ursula Reynoso
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aplastan... tenés que hablar decirles lo que te molesta (...) un dia me senté en la oficina del taller y me
planté: voy al taller o pido el pase... no queria estar de administrativa, queria el taller.”

En el afio 2012 se realiz6 la botadura del buque “EVA PERON”, encargado por la petrolera PDVSA de la
Republica Bolivariana de Venezuela. Marta Inés Necastro comparte su experiencia al ser elegida como madrina
del buque mencionado: “fue un momento de felicidad y reconocimiento”.

Cabe destacar que, al momento de la botadura de un buque, también se realiza el “bautizo”, esto es darle el

nombre oficial y designar una madrina, es en ese
momento cuando se rompe la botella sobre la
cubierta a modo de buen augurio. Generalmente la
madrina del barco es designada por el armador
(cliente), pero en este caso el gobierno venezolano
brind6 al Astillero Rio Santiago la libertad de elegir
una madrina para el primero de los petroleros y
desde las autoridades de la empresa se decidio
homenajear a la trabajadora con mayor antigiedad
en la fabrica, tal vez como compensacion ante lo
dificil que es y ha sido histéricamente ser
trabajadora mujer en laindustria naval argentina.

Placa entregada a Marta Necastro en 2012
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Al afo siguiente, ingres6 Cecilia Mannarino a través de la bolsa de trabajo, al sector Control de Operarios.
Reflexiona acerca dellugar que se les da alas mujeres.
“En lo que hace al trabajo se nos dé mas participacion y se escuche mas a las mujeres, porque
tenemos muchas propuestas, podemos aportar para mejorar, en beneficio de todas/os. Y muchas
veces no te escuchan, niles interesa lo que digas.”

En el afio 2014 pudo sumarse a la fabrica una egresada de la ETARS. Comenzé a trabajar en el taller de
Estructuras, donde habia realizado la pasantia del Ultimo afio escolar. Cuenta que:
“Como trabajadora se torné demasiado complicado por el hecho de ser mujer y joven. Siempre
estan poniendo a prueba la capacidad para realizar trabajos y las palabras con doble sentidos.”

Cuando ella se recibi6 de Ingeniera la pasaron a Montaje por una necesidad de gente en el sector, pero a
prueba, sin darle el cambio de categoria que le correspondia dado que segun los jefes tenia que demostrar por
un afio sus conocimientos para poder obtener el cambio (dado que todo aquel que se recibe de Ingeniero, se le
otorga la modificacion de categoria sin pasar ninguna prueba de conocimiento). En relacién a esta experiencia,
recuerda que:

“Cuando mis companieros realizaban horas extras y yo pedia para hacer me las negaban sin
ninguna explicacion, dado que habia trabajo para hacer y hacia falta gente. Cuando los
comparieros salian insalubre, a mi me lo negaban, siendo que habia estado realizando las mismas
tareas que ellos. Yo hacia el trabajo en unas carpetas y cuando ibamos a las reuniones tenia que
ver como las presentaba como si las hubiera hecho él. Le decia a mi jefe que yo no pasaba la
prueba porque no tenia capacidad pero si voluntad, estando yo presente. Sivas a serjefa no podes
usar el dia femenino.”
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Resultd ser tanta la presidn que sintid, que la entrevistada termin6é renunciando a su prueba para la
categoria, segun dice “para estar mas tranquila’.

Daniela Ignomiriello relata en el transcurso de la entrevista muchas situaciones mas de violencia laboral
desde 2015 por parte de quien fuera su jefe, situacion que le generd problemas psicolégicos y atencion
psicofarmacolégica. Esta situacion no ha sido resuelta adecuadamente por lo que actualmente no cuenta con
unlugar de trabajo. Considera que:

“El hecho de ser mujer quiza no me favorece, si fuese hombre seguramente no estaria en esta
situacion tan incémoda. '

Hablé con todos los jefes y
autoridades que tenia que
hablar, y nadie me dio el
pase, un lugar... siempre
pedi una actividad, una
funcién... deseo que se me
respete como ser humano,
como mujer y como
trabajadora... Me gustaria
que me traten como una
compafiera mas, que me
respeten en mi trabajo, tener
los mismos derechos que

todos.” Foto gentileza de Ursula Reynoso
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Mirta Niz ingres6 en el 2015 tras el fallecimiento de su esposo. Reconoce haber tenido inconvenientes por
su condicién de mama, en particular, por la demanda de tratamiento constante que requiere su hija, quien sufrié
graves quemaduras en su cuerpo en el accidente en el que fallecié su padre. Es por ello que trabaja dos horas
menos que el resto de sus compafieras y compafieros:

“Me siento incomoda, perseguida muchas veces, al realizar una jornada de dos horas menos
que mis compafrieros, por no trabajar esas dos horas, me sobrecargan de trabajo.”

El caso de Patricia Gaitan, quien se incorpor6 ese mismo afio, también pone en evidencia la existencia de
situaciones que merecen urgente correccion:

“Durante 25 afios esperé esta posibilidad, mi padre Gaitan Enrique antes de jubilarse venia
gestionando el ingreso de una de sus hijas porque le correspondia. Lo que contintio su hermano
(que ingresd a la fabrica luego de haber estudiado en la ETARS).

Sentia que habia encontrado mi lugar en el mundo, un trabajo digno del que me sentia parte.
Trabajé durante 4 afios en el Sector de limpieza de Buques Militares, donde habia pocas mujeres.
Sufri bullying por mi edad, lo supe manejar para que no me afecte, nunca me habia pasado, no
entendia porque me pasaba eso. Me esforcé por superar esos momentos y lo logré, llegé un
momento en el que dejé de afectarme y empecé a disfrutar de lo bueno que le habia sucedido.”

Hoy es apuntadora del sector. Tuvo que modificar horarios, hacer cambios en su casa. Lo cuenta como un
desafio. Le gusta mas esta tarea que la anterior, se siente valorada, se siente parte.

En 2015, ingres6 Hernan Sosa, nieto de un trabajador jubilado. Este joven avala la incorporacion de mas
mujeres a sectores de Produccion.
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“Yo no lo veo para nada mal, al contrario. Siempre le digo a mi supervisor que las mujeres son
mas prolijas, mas atentas y se les puede dar mucho mas lugar. Conozco comparieras que hacen
trabajo administrativo u otros y que quieren trabajar a bordo, mas directo en produccion. Eso seria
unejeatocar.”

Hernan cuenta en la entrevista que tiene dos hijas mujeres que quierenir ala escuela, entrar al ARS y que no
le gustaria que porque “es mujerla manden a una oficina”.

Unaegresadadela ETARS, hatenido una mala experiencia alingresar al talleren 2017.

“La pasé mal. Cuando empecé en el taller habia comparieros que no me querian ahi, no
querian que fuera oxigenista, una vez me rompieron el candado para sacarme el soplete (que tenia
guardado, a mi cargo) y tuve que empezar a guardarlo en la oficina del supervisor. Hacian sus
trabajos a escondidas. Una vez dos comparieros de otro sector vinieron a pedir un trabajo y no la
dejaron hacerlo, le pidieron el soplete para que lo hicieran otros. jSe lo tuve que prender porque no
lo sabian usar!, dice riéndose.”

En relacion a la situaciéon actual del jardin maternal, su Directora y Representante Legal, Gisela Varela,
comenta lo siguiente:
“En los comienzos del Jardin en el afio 2013, me desempefiaba como docente, lo cual me
apasiona. Hace 2 afios me designaron como Directora del Maternal, y como tal, tengo el desafiante
pero maravilloso rol de liderar a 12 mujeres, que se desempefian en diferentes roles. Cada una de
ellas, son parte fundamental del jardin. Durante estos dos afios como Directora de mi querido
Maternal, he pasado por varios desafios institucionales, sin embargo, nunca he perdido el
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enfoque, mi propdsito personal: que el
Jardin vuelva a brillar, que se pueda
garantizar el servicio, para lograr el
derecho a la educacion a cada nifio y por
ende, que los padres puedan
desempenarse sin problemas en sus
correspondientes sectores de trabajo y
que sea un sector donde se pueda
trabajar dignamente. De a poco se estan
viendo los cambios y sé que lograremos
todo lo que nos propongamos con la
colaboracion de todxs.”

Asimismo, las arquitectas Daniela Solovian y
Sofia Borovik cuentan cémo es su labor en su sector
como equipo de mujeres, y como fue su experiencia
trabajando en el proyecto del Jardin Maternal:

“Desde el Departamento de
Arquitectura, y como equipo de mujeres,
destacamos la importancia de poder
aplicar nuestros conocimientos tanto
desde lo profesional, como desde el
enfoque personal, dando respuestas a Jardin Maternal del Astillero Rio Santiago
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las diferentes situaciones, haciendo hincapié en la problematica y las necesidades de quien
solicita, buscando la mejor solucion.

La experiencia de trabajar en el Jardin Maternal nos permitio materializar el proyecto y dar
respuesta a las necesidades con una mirada empatica de arquitectas, mujeres y madres pudiendo
concretar el deseo de tantos afios de muchas trabajadoras de la fabrica.

Por otro lado, Alicia Mauad responsable del Centro Preventivo Laboral explica como esta funcionando el
sector a su cargo:

“El CPL (Centro Preventivo Laboral) como Sector dentro del organigrama institucional, fue
creado con el objetivo de abocarse a la atencion primaria (propiciando estrategias de prevencion),
como asitambién la derivacion y seguimiento de aquellos trabajadores que presentan cuestiones.

Entre las cuestiones que se presentan y abordan, se encuentran presentes casos que tienen
como eje problematico el género, tales como: mobbing, acoso sexual, maltrato, desigualdad e
inequidad laboral, violencia familiar, etc.

En lo que respecta al trabajo con las mujeres, nuestra intervencion se viene realizando sin el
reconocimiento institucional, abocado a dar respuesta a los casos que se presentan en el CPL, con
lo cual resulta dificultoso y desgastante, muchas veces hasta frustrante, al no contar con
protocolos de actuacion, lineamientos institucionales y por sobre todas las cosas perspectiva de
género.”
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Fernanda Salum, parte del equipo del proyecto, también hace una reflexién acerca de su experiencia como
mujer en la fabrica, desde suingreso en el afio 2013 en el sector Comedor, cuenta que fue “duro al comienzo”.

En el 2019 logro6 el pase al sector de Intendencia, después de sortear trabas y complicaciones. Al respecto
comenta:
“No es facil cuando una es mujer y no puede poner en palabras cosas que sentimos. A veces
terminamos mal psiquicamente por no tener las herramientas y el espacio en dénde podemos ser
entendidas y apoyadas.

Es por eso q me siento comprometida con mis comparieras porque sé que podemos hacer de
este un lugar cada dia mejor, como lo vienen haciendo les comparieres desde hace afos y estoy
orgullosa de formar parte de esta familia porque sé q nuestras experiencias no mueren aca,
trascienden en espacio y tiempo.”
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Sofia Padin en el sector Cobreria Pesada. Foto: Fernanda Salun
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Fernanda Salum en una movilizacién a Casa de Gobierno durante la crisis
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Lo deblidad

"Dejen de orrernos
dejen de ivvisibilizarnos porque si podewos, porque si
querenos’”..
Una mafiana..
Esta fuerza necesaria que sale de nuestro vientre. Si
Panza, vientre, tripas, cuerpo, Lnerpo.

Porque vos hicimos ¢omo pudivos, con espacios
reducidos, olgunas de waltratos, de destratos.
Porque acumulamos muchas gonas de ser, porque
uestros proyectos iban a la hoguera sin antes ser
VisHos.

El ave fénix serin vuestro veferente, cno?

La wujer resurge después de haber Sido invisible por
wiles de afios.

Ella empezo a ponerse ywuchas disfraces, para ver con
oual podia salir o escena, a Vewes sn eseenario alguwno.
Ellas se juntaron esta vez pava wnir sus voves, también
su sevisibilidad, su energia, su valor, su fuerza de union.

Porque ella wne.

Asl surge este ouéono de fuerza estas miles de
metdforas que intentan dewostrar lo que somos.
Porgue somos creadovs, nos fuimos siemprre
renventando pora poder yostyarnos.
Porque existmos.

Somos HIAS, MADRES, ABUELAS, COMPANERAS,
MAESTRAS, TRABAJADORAS, OBRERAS y tantas
mis.

Que alhora estamos Tejiendo redes, reconstruyéndonos,
pova. podey.

Poder ser, estav, creer, llegar.

Solir o cublerta wna vez s,

Mirar en busca de nuevos horizontes y asl gritar
"TIERRA".

Lograr darle uwn rumbo a este navio.
Tomar el timon con orgullo y convicuion de llegar o
destino y sequiv abriendo caminos.

Poema escrito por la compafiera Fernanda Salum



Mascardn de proa de la Fragata Libertad, construida en el Astillero Rio Santiago
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Amanece todavin

Hoy &5 viernes
No dormi s de cuatro horas.
Como siempre,
comencé o viajor hacin el Hﬁajo cuando Todavia ea de
noche.
Salude o wiis hijos que dorwion,
vi by luna y €l viento la movio.

Yo en la Fabrica loré y rei con mis compaiiers
wientros el estomago se we volvia fuego y agujos.
Tuve asombleo.

Fumé wucho.

Recordé a yuestros wuertos de la dictaduro,

Wi perderse wn borco
en lo del@acr; linea del rio que me orilla
N estioné viejas voues en varas Treseas, lenns de alegrin
Es de noche otra vez
Y wil jornada sigue entre lecturas,

Pero owngue up I oseuridod
vuelva los diboles q!qmﬂs ontains azladas
recuerdo estas nuevas madnachas que cantaron al sol
y siento que awoanece todavin.

Poema escrito por la compafiera Nora Buich

67



APOSTANDO AL FUTURO

Durante el proceso de entrevistas fuimos elaborando un listado de expectativas y propuestas en relaciéon a
la situacion actual de las mujeres del ARS y pensando en un futuro mas participativo, mas democratico y mas
plural.

En relacion con la politica de género del ARS, evidenciamos que las mujeres del Astillero necesitan un
espacio especifico en el organigrama empresarial que “cuente con un lugar y personal capacitado, para la
atencién de las mujeres, al cual poder recurrir ante algun problema donde podamos hablar en confianza” asi
como también “Contar con un departamento de la mujer y las violencias, que son muchas. Con profesionales,
interdisciplinario, con perspectiva de género”y “que se brinde una escucha y atencion a las personas de mayor
edad, en especial a las mujeres”. También es necesaria la elaboracién de protocolos en casos de violencia de
géneroYy la urgente capacitacion de todo el personal del Astillero en esta materia.

En cuanto al fortalecimiento de los vinculos entre las mujeres del ARS, se formulan algunas ideas en
términos de deseos, que parecen aludir a la necesidad de generar y consolidar una red de mujeres del Astillero,
horizontal y transversal, autogestionada. Las entrevistadas manifestaron que desean “encontrarnos mas, en un
espacio donde podamos hablar de todo lo que interesa. Contencion para la victima, acompafamiento, etc. tener
contencién sobre todo en estos momentos muchas comparieras sufren estas situaciones y por vergiienza no se
acercan a sanidad, ni a ningun otro lado. (...) Las victimas podemos, una vez recuperadas ayudar a otras
mujeres, desde la propia experiencia.”

68



Acerca de la equidad laboral y el acceso de mujeres a cargos jerarquicos, hicieron hincapié en que pueda
haber “mas mujeres en lugares de poder: jefaturas, coordinaciones, gerencias. Que llegue el que mejor
preparado esta, independientemente del sexo, y que se la/o respete luego”, asi como también que “se impulsen
concursos para ocupar diferentes cargos laborales, para aquellas personas que anhelan participar en otras
tareas, progresar laboralmente de manera equitativa, sin amiguismos, sin distincion de sexos.” Por otro lado,
también notamos una preocupacion por el acceso de las compafieras a las areas de produccion: “Es necesario
que haya mas mujeres en produccion, implementar medidas que permitan avanzaren ese sentido.”

Respecto de politicas de cuidados, consideramos importante garantizar el fortalecimiento del Jardin
maternal, como mencioné una trabajadora, “la ampliacion del edificio del Jardin Maternal y aumentar el cupo de
la inscripcién”; asimismo respetar la licencia por lactancia y maternidad prevista en el convenio: “Me gustaria,
como mujer, y en el caso de las que son madres tener flexibilizacion horaria y que podamos manejar nuestros
horarios en funcién de los hijos”, “Me gustaria que el ARS impulse contemplar las licencias por maternidad de
mujeres y hombres ya que en ocasiones son muy cortas y hoy en dia los dos trabajan.” A su vez, es necesario
realizar mejoras y adaptaciones edilicias para el bienestar de las trabajadoras en la fabrica: “Necesitamos
ademas contar con bafios dignos.”

69



REFLEXIONES FINALES

La realizacion de este libro es el producto del esfuerzo colectivo de un grupo de mujeres trabajadoras del
Astillero Rio Santiago que decidieron que este es el momento de alzar la voz e iniciar el camino en la busqueda
de respuestas, consensos y soluciones a muchas de las problematicas que fueron acalladas a lo largo de la
historia.

Consideramos imprescindible destacar y reconocer el rol que las mujeres han tenido a lo largo de los afos
en laempresa, tanto las trabajadoras, desde los lugares que han ido ocupando, ganando terreno en las areas de
produccion y abriendo el camino para que las nuevas egresadas de la Escuela Técnica de Astillero Rio Santiago
tengan las mismas oportunidades que sus comparferos varones, como de las mujeres familiares de
trabajadores que han acompafiado la lucha histérica ratificando en sus actos el concepto de “gran familia” que
siempre utilizamos para definir a nuestra querida fabrica naval.

Es de publico conocimiento que existe un desfasaje en la enorme cantidad de trabajadores varones frente al
pequefio numero de mujeres que componen la planta permanente del ARS: sobre un total de 3035 trabajadorxs,
so6lo hay 339 mujeres empleadas que se encuentran principalmente en puestos administrativos y de docencia.
Ademas, de las 65 mujeres que se desempefian en sectores dependientes de la Gerencia de Produccioén, la
mayoria lo hace en puestos administrativos, y solo tres tienen cargos jerarquicos. Y entre las 20 mujeres que
ocupan puestos de produccion directa (no administrativas) 6 lo hacen en Mantenimiento Eléctrico: 5 en Bobinaje
y 1 en Maquinas Herramientas; 2 en Soldadura, 2 en Cobreria, 5 en Buques Militares, 4 en Estructurasy 1 en
Mantenimiento Mecanico.
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Somos concientes de que aun hoy siguen existiendo manifestaciones discriminatorias tanto a nivel
discursivo como en la toma de decisiones por parte de personal jerarquico que en muchos casos ante igualdad
de capacidades y experiencia optan por promover a un hombre, en particular en areas de Produccion y
Mantenimiento.

Entendemos que esta situacion corresponde a una cultura organizacional de la empresa de larga data en la
que la participacion activa de las mujeres ha permitido superar obstaculos y ganar espacios, ocupando puestos
no solo en sectores administrativos sino también en areas productivas, pero es necesario gestionar politicas
que aceleren los procesos que organicamente se han estado desarrollando de manera muy paulatina, por lo
que se continta dando lugar a una experiencia de hostilidad en la que ser mujer en la fabrica resulta un
obstaculo aun hoy, a pesar de los logros obtenidos en los tltimos tiempos.

Estas caracteristicas parecen replicarse en algunas practicas de la organizacion gremial. No obstante lo
cual,también alli la participacién activa de las mujeres ha permitido construir un espacio y voz propia a través de
una delegada que integra la Junta Interna y la designacion de Delegadas de Género, a partir del afio 2006,
practica innovadora en lo que concierne a la representacion de Ixs trabajadorxs y poco frecuente en otras
organizaciones.

Es para nosotras un orgullo que la redaccion de este libro permita por un lado visibilizar la situacion de las
mujeres trabajadoras del Astillero, y por otro, elaborar en forma colectiva propuestas para la mejora de la gestion
del Astillero en cuanto a equidad de género e igualdad de oportunidades.

Finalmente, nos parece importante subrayar que este proceso participativo, grupal y sororo, que ha
permitido la constitucion de un equipo de trabajo multidisciplinario e intersectorial de mujeres trabajadoras, no
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se agota en la publicaciéon de este volumen, sino que es un puntapié inicial y permanece abierto, a la espera de
incorporar mas compafieras interesadas y comprometidas con la tematica y con voluntad de asegurar la
continuidad del proyecto y el impulso necesario para avanzar en la implementacion de las propuestas
formuladas.
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Por otra parte, nos parece importante aclarar que este proyecto tuvo lugar en medio de una pandemia que
dificultd la -de por si no sencilla- tarea de recabar informacion y testimonios sobre asuntos tan delicados y tan
relevantes como los mencionados en este libro. En este contexto puede que haya errores u omisiones que de
ninguna manera han sido deliberados.

Consideramos que todas las voces tienen valor y deseamos que con este libro se pueda dar lugar a una
escucha atenta de las problematicas de las compafieras, en especial aquellas que no quedan asentadas en
este volumen.




Parte del equipo de trabajo en una reunion durante 2020
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Mujeres en una movilizacion en La Plata en 2018. Foto: Ezequiel Diaz.
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